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¦ƴƛǾΦ-tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ hōŜǊǇǊŀƴǘŀŎƘŜǊΣ aΦ!Φ 

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎ 

{ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ α5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴά 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƧŜŎǘ ά!ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘπ
ŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό!!wa9b!ύέ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

LƴƴǊŀƛƴ рн 

!-слнл LƴƴǎōǊǳŎƪ 

 

 

LƴƴǎōǊǳŎƪΣ hŎǘƻōŜǊ млΣ нлнп 

 

w9Υ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ /ƻ-Iƻǎǘ ǘƘŜ рǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

5ŜŀǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϯ /ŀǊƭ .ǊǳŎƘΣ 

5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  

tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ϯΣ 

Lƴ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ŏƻ-ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ рǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ όнлнуύ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀƭȊōǳǊƎΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘπ

ƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎ ό¦t!/{ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ a! tǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ LƴƴtŜŀŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ 

tŜŀŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ tŜŀŎŜ ŀƴŘ 

/ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ {ƻŎƛŀƭ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎ ƻũŜǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ǳƴκƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΣ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ŜǘŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘπ

ƛŜǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ǘƘǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ǎŜǘǎ ǳǎ ŀǇŀǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ 

{ǘǳŘƛŜǎΦ 



 Ä 

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎΣ /ǊƛǝŎŀƭ 

wŀŎŜ ¢ƘŜƻǊȅΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ tƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ 

9ŎƻƭƻƎȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ ²Ŝ ŀŘƻǇǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƻǳǊ tŜŀŎŜ 

ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎ a! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŎƛǾƛƭ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ό/LaL/ύ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ όƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜύ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Υ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ !Ŏŀπ

ŘŜƳƛŎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

tŜŀŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό!!wa9b!Τ нлнм-нлнпΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŀǊƳŜƴŀΦǳƴƛ-

ƧŜƴŀΦŘŜκттκŜǊŀǎƳǳǎύ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜŦƻǊƳ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ aƻƭπ

ŘƻǾŀ όtŜŀŎŜ9ŘǳΤ нлнп-нлнтΥ ƘǧǇǎΥκκǇǊƻƧŜŎǘǎΦǘǳƴƛΦŬκǇŜŀŎŜŜŘǳκύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

όLƴƴǎōǊǳŎƪΣ CŜōǊǳŀǊȅ мт-нмΣ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƛōƪΦŀŎΦŀǘκŜƴκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭκŀǳǊƻǊŀκŀǳǊƻǊŀ-ŜǳǊƻǇŜŀƴ-

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ-ŀƭƭƛŀƴŎŜκŀǳǊƻǊŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ǇŜŀŎŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-нлнрκύ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƛōƪΦŀŎΦŀǘκŜƴκǇŜŀŎŜǎǘǳŘƛŜǎκ 

hǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǘƘŜ рǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

!ǎ ōƻǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ .ŜǎƛŘŜǎ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

ŀύ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ όŜΦƎΦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜύΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όƻƊŜƴ ǎǝƭƭ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎύΤ 

ōύ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ άǘǊŀŎƪǎέΥ όŀύ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊŜŀ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƛōƪΦŀŎΦŀǘκ

ŜƴκŀƭǇƛƴŜǊǊŀǳƳκύ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊŜŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ς /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƅƛŎǘǎ όƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǳƛōƪΦŀŎΦŀǘκŜƴκŦǎǇ-ƪǳƭǘǳǊκύΦ .ƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ όŜΦƎΦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǳƛōƪΦŀŎΦŀǘκŘŜκŦǎǇ-ƪǳƭǘǳǊκŜŀǊƭȅ-ŎŀǊŜŜǊκŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎκύΦ !ǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ άǘǊŀŎƪέ ŦƻǊ ǘƘŜ рǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΤ 

https://www.aarmena.uni-jena.de/77/erasmus
https://www.aarmena.uni-jena.de/77/erasmus
https://projects.tuni.fi/peaceedu/
https://www.uibk.ac.at/en/international/aurora/aurora-european-universities-alliance/aurora-international-peace-conference-2025/
https://www.uibk.ac.at/en/international/aurora/aurora-european-universities-alliance/aurora-international-peace-conference-2025/
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Ŏύ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōƻǘƘ ŀƴ 

ŜǾŜƴǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊπ

ƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ 

Řύ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ 

ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ {ŀƭȊōǳǊƎ ŀƴŘ ¢ȅǊƻƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 9¦ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƭƛπ

ŎƛŜǎύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǇǊŜǾŀƛƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻƻΣ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 

рǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀƭȊōǳǊƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƭƛƴƪ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΤ 

Ŝύ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ {ǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊƛŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ όƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭύ bDhǎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

όǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎύΣ ŀƭǳƳƴƛ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 9¦ ŜǘŎΦύΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

L ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŀǘ Ŏƻ-ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ рǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϯ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

!ƴŘǊŜŀǎ hōŜǊǇǊŀƴǘŀŎƘŜǊ 
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Letter of Support 
THE MAYOR OF SALZBURG 
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Letter of Intent 

SALZBURG TOURISM & CONGRESS 
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p~~®§ªs|®Ï ^zsq|s|q µs®r ®rk ´^z¯k« ^|i q~^z« ~p /|´sª~|{k|®^z Jk^gkf¯szis|qÎ 

Wk ^ªk ^z«~ §zk^«ki ®~ s|p~ª{ ·~¯ ®r^® µk r^´k «kg¯ªki ®rk Q|s® p~ª Jk^gk ^|i +~|ƒsg® N®¯ã
isk« ^® ®rk Q|s´kª«s®· ~p 7||«fª¯gy ^« ^ |^®s~|^z r~«® p~ª ®rk k´k|®Î Prs« ik§^ª®{k|® r^« k¶ã
§ªk««ki qªk^® s|®kªk«® s| ^g®s´kz· «¯§§~ª®s|q ®rk +~|qªk«« ^|i g~|®ªsf¯®s|q ®~ s®« g~|®k|®Î 
Prs« g~zz^f~ª^®s~| ~ppkª« ®rk ~§§~ª®¯|s®· ®~ s|®kqª^®k f~®r ^g^ik{sg k¶§kª®s«k ^|i z~g^z §kªã
«§kg®s´k« s|®~ ®rk +~|qªk««Î 

N^zºf¯ªq s« g~{{s®®ki ®~ «¯«®^s|^fszs®· ^|i k|´sª~|{k|®^zz· g~|«gs~¯« ¯ªf^| ik´kz~§{k|®Î 
Prk gs®· r^« z~|q §ª~{~®ki {k^«¯ªk« p~ª k|´sª~|{k|®^z §ª~®kg®s~| ^|i «¯«®^s|^fszs®·Ï {^ã
ys|q s® ^| sik^z z~g^®s~| p~ª ^ g~|qªk«« p~g¯«ki ~| /|´sª~|{k|®^z Jk^gkf¯szis|qÎ 7| ^iis®s~| 
®~ s®« k¶gkzzk|® s|pª^«®ª¯g®¯ªk ^|i fªk^®r®^ys|q |^®¯ª^z «¯ªª~¯|is|q«Ï N^zºf¯ªq ^g®s´kz· p~«®kª« 
§k^gkf¯szis|q ^|i k|´sª~|{k|®^z s|s®s^®s´k«Î N^zºf¯ªq s« y|~µ| p~ª s®« µ^ª{ r~«§s®^zs®· ^|i 
«®ª~|q g~{{¯|s®· k|q^qk{k|®Ï k|«¯ªs|q §^ª®sgs§^|®« pkkz ®ª¯z· µkzg~{kÎ  

Wk ^ªk g~|Ƒik|® ®r^® N^zºf¯ªqÏ µs®r s®« gk|®ª^z z~g^®s~| s| /¯ª~§kÏ «¯«®^s|^fzk s|s®s^®s´k«Ï ^|i 
^®®ª^g®s´k «k®®s|qÏ µ~¯zi §ª~´sik ^| ~¯®«®^|is|q k|´sª~|{k|® p~ª ®rk À¾ÀÆ /|´sª~|{k|®^z 
Jk^gkf¯szis|q +~|qªk««Î "gg~{§^|·s|q i~g¯{k|®« ªkq^ªis|q §ª~qª^{ §ª~§~«^z« ^|i Ƒã
|^|gs|q ~§®s~|« ^ªk k|gz~«ki µs®r ®rs« zk®®kªÎ 

Wk µ~¯zi fk r~|~ªki ®~ r^´k ®rk ~§§~ª®¯|s®· ®~ µkzg~{k ®rs« §ªk«®sqs~¯« g~|qªk«« ®~ ~¯ª 
gs®·Ï ^|i µk ®r^|y ·~¯ p~ª g~|«sikªs|q ~¯ª ^§§zsg^®s~|Î 

=s|i ªkq^ªi«Ï 

 

+rªs«®s|k Ngr¢|r¯fkª 
?^|^qs|q -sªkg®~ª  
N^zºf¯ªq P~¯ªs«{ ĉ +~|qªk«« 



 ¿À 

 

"¯«®ªs^ r^« ^zµ^·« fkk| ªkq^ªiki ^« ^ zk^is|q ik«®s|^®s~| 
p~ª {kk®s|q«Î Pª^is®s~|^z "¯«®ªs^| r~«§s®^zs®· g~{fs|ki µs®r 
^| s||~´^®s´kÏ p¯®¯ªk-~ªsk|®^®ki g~|´k|®s~| «gk|k ^|i rsqr 
§ª~pk««s~|^z «®^|i^ªi «k®« "¯«®ªs^ ^§^ª® pª~{ s®« g~{§kã
®s®~ª«Î  

/¶gkzzk|® s|pª^«®ª¯g®¯ªk ^|i s®« §ªs{k z~g^®s~| s| ®rk rk^ª® ~p 
/¯ª~§k {^yk "¯«®ªs^ ®rk ik«®s|^®s~| ~p gr~sgk p~ª {kk®s|q«Ï 
s|gk|®s´k«Ï g~|pkªk|gk« ^|i k´k|®«Î N®ª~|q §^ª®|kª« s| g^®kã
ªs|qÏ k´k|® ®kgr|~z~q·Ï §r~®~qª^§r· ^|i {¯«sg g~|®ªsf¯®k 
®~ ^ g~rkªk|® «®ª¯g®¯ªkÎ 

Why Austria? 



 ¿Á 

CONGRESSES, GATHERINGS AND EVENTS IN SALZBURG  

B´kª ®rk §^«® pkµ ·k^ª« N^zºf¯ªq r^« fkg~{k ~|k ~p "¯«®ªs^í« zk^is|q g~|qªk«« gs®sk«Î 
"ª~¯|i ¿Ã¾ k´k|®« ^ªk rkzi ^® N^zºf¯ªq +~|qªk«« k´kª· ·k^ªÎ "z®r~¯qr N^zºf¯ªq s« ^ ªkz^ã
®s´kz· |kµ ik«®s|^®s~| ~| ®rk "¯«®ªs^| g~|qªk«« ®~¯ªs«{ «gk|kÏ s® r^« ^zªk^i· ^®®ª^g®ki 
§zk|®· ~p s|®kª|^®s~|^z ªkg~q|s®s~|Î  

 

Prk gs®· s« k^«· ®~ ªk^gr ^|i ~p ^ {^|^qk^fzk «sºkÎ Prk ´k|¯k s« {~ikª| ^|i «s®¯^®ki s| 
®rk gk|®ªk ~p ^ «^pk gs®· s| ^ «^pk g~¯|®ª·Î Prk«k ^ªk §~µkªp¯z ^ªq¯{k|®« s| p^´~¯ª ~p N^zºã
f¯ªqÎ 

ß 7|®kª|^®s~|^z -^®^ Wkky À¾ÀÁ 

ß ¿Ã®r 7|®kª|^®s~|^z 7NM? +~|qªk«« À¾ÀÁ  

ß /¯ª~§k^| ?~zkg¯z^ª 7{^qs|q ?kk®s|q À¾ÀÁ 

ß N"4/X À¾ÀÁ 

ß +~zz~©¯s¯{ ~| N®^®¯« /§szk§®sg¯« À¾¿Å Đ À¾¿Ç Đ À¾ÀÁ 

ß ¿Â®r 7|®kª|^®s~|^z /zkg®ª~|sg« Mkg·gzs|q +~|qªk«« 7/M+ À¾¿Ã-À¾ÀÁ  

ß "sª?ki W~ªzi +~|qªk«« À¾ÀÀ 

ß /+VB "||¯^z Ngsk|®sƑg ?kk®s|q À¾ÀÀ 

ß ÀÅ®r 7|®kª|^®s~|^z +~|qªk«« p~ª *^®®kª· Mkg·gzs|q 7+*M À¾ÀÀ  

ß Á¾®r "||¯^z ?kk®s|q ~p Prk /¯ª~§k^| N~gsk®· ~p J^kis^®ªsg ^|i @k~|^®^z 7|®k|«s´k 
+^ªk 

ß 7|®kª|^®s~|^z +~|pkªk|gk ~| +rsªziªk|Ĕ« *~|k 6k^z®r 7++*6 À¾¿Ã Đ À¾¿Ç Đ À¾ÀÂ 

ß ¿Â®r 7|®kª|^®s~|^z /zkg®ª~|sg« Mkg·gzs|q +~|qªk«« 7/M+ À¾¿Ã 

ß ¿À®r /¯ª~§k^| +·®~qk|~{sg« +~|pkªk|gk À¾¿Ç 

ß 7|®kª|^®s~|^z N~gsk®· p~ª /g~z~qsg^z ?~ikzzs|q 5z~f^z +~|pkªk|gk Ý7N/?Þ À¾¿Ç 



 ¿Â 

About Salzburg 

     N^zºf¯ªq s« ^ «^pk ^|i fk^¯®sp¯z gs®·Î "z®r~¯qr s® s« |~® z^ªqkÏ 

     N^zºf¯ªq ~ppkª« k¶gkzzk|® s|pª^«®ª¯g®¯ªkÎ Prkªk ^ªk z~®« ~p  

     q~~i ªk^«~|« ®r^® {^yk s® k^«· ®~ gr~~«k N^zºf¯ªqÎ 

 

GOOD REASON NO.1: SAFETY 

N^zºf¯ªq s« ^ «{^zz gs®· ^® r~{k s| ®rk µ~ªziÎ "¯«®ªs^ s« ^ |k¯®ª^zÏ «~´kªksq| «®^®k ^® ®rk 

rk^ª® ~p ®rk /¯ª~§k^| Q|s~|Î >~µ gªs{k ª^®k« g~{fs|ki µs®r k¶®ªk{k §~zs®sg^z «®^fszs®·Ï 

f~®r i~{k«®sg^zz· ^|i s| p~ªksq| ^pp^sª«Ï {^yk "¯«®ªs^ ^ ´kª· «^pk §z^gk ®~ fkÎ N®ªsyk« ^ªk 

^z«~ ´kª· ª^ªk s| "¯«®ªs^Î 

N^zºf¯ªq +~|qªk«« fkz~|q« ®~ P~¯ªs«{¯« N^zºf¯ªq 5{f6 ÝPN5Þ µrsgr s« ~µ|ki ¿¾¾Ć f· 

®rk {¯|sgs§^z ^¯®r~ªs®sk« ~p N^zºf¯ªqÎ Prk f¯«s|k«« r^« k¶s«®ki p~ª {^|· ·k^ª« ^|i ®rk 

gz~«k ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk {^|^qkª« ~p ®~¯ªs«® s|pª^«®ª¯g®¯ªkÏ ^|i ~¯ª «®^®¯« ^« N^zºf¯ªqí« 

ì~pƑgs^z g~|qªk«« gk|®ªkí k|^fzk ¯« ®~ g~~§kª^®k µs®r {¯|sgs§^z f~isk« ~| ^ µsik ´^ªsk®· 

~p §ª~xkg®«Î Prk «®ªsg® zkq^z isªkg®s´k« ®~ µrsgr N^zºf¯ªq +~|qªk«« s« «¯fxkg®ki s| N^zºf¯ªq 

Jª~´s|gk k|«¯ªk g~{§zs^|gk µs®r ´kª· ®sqr® «^pk®· |~ª{«Î Jz^||s|q gkª®^s|®· s« q¯^ª^|ã

®kkiÎ 

 



 ¿Ã 

GOOD REASON NO.2: SALZBURGƐS WORLD-WIDE FAME 

Prk gs®· ~p N^zºf¯ªq s« ^ µ~ªzi-p^{~¯« fª^|i s| ®kª{« ~p ®~¯ªs«{Î Prk gs®· ~µk« s®« p^{kÏ 

®~ ^ «sq|sƑg^|® ikqªkkÏ ®~ W~zpq^|q "{^ik¯« ?~º^ª®Ï ®rk N^zºf¯ªq 4k«®s´^zÏ s®« ~zi f^ª~ã

©¯k-«®·zk ®~µ|Ï ìPrk N~¯|i ~p ?¯«sgí ̂|i «k´kª^z ~®rkª §k~§zk ~p µ~ªzi ªk§¯®kÎ Prk gs®· 

ªk{^s|« ^ {^q|k® p~ª |~«®^zqsg z~´kª« ~p gz^««sg^z {¯«sgÏ p~ª ª~{^|®sg« ^|i p~ª g~||~s«ã

«k¯ª«Î Prk gs®· k|´sª~|{k|® ~ppkª« ^ p^«gs|^®s|q {s¶ ~p rs«®~ªsg^z ^ªgrs®kg®¯ªk §¯|g®¯^®ki 

f· k¶^{§zk« ~p {~ikª|s®·Ï ^|i ®rk ´k|¯k ^z«~ fk|kƑ®« ^k«®rk®sg^zz· pª~{ ®rs« g~|®ª^«®Î 

"¯«®ªs^ s« µkzz y|~µ| p~ª s®« «®^|i^ªi« ~p «kª´sgk §ª~´s«s~|Î 

 

GOOD REASON NO.3: CENTRAL LOCATION 

N^zºf¯ªq +~|qªk«« s« «s®¯^®ki s| ®rk gk|®ªk ~p ®rk ®~µ|Ï x¯«® ^ pkµ {s|¯®k«í µ^zy pª~{ ®rk 

rs«®~ªsg^z ©¯^ª®kªÎ 5¯k«®« ^® N^zºf¯ªq +~|qªk«« {kk® s| ®rk rk^ª® ~p ®rk gs®· ~p N^zºf¯ªqÎ 

Prk z^ªqk p¯zz-«¯ªp^gk µs|i~µ p^g^ik« §ª~´sik ^ gzk^ª ´skµ ~p Ngrz~«« ?sª^fkzz §^z^gk ^|i 

®rk ^ix^gk|® q^ªik|Ï ~p ?¢|gr«fkªq 6szz å r~{k ~p ®rk ?¯«k¯{ ikª ?~ikª|kÏ ^|i 

^gª~«« ®~ ®rk ª~~p« ~p ®rk ~zi ®~µ| å µrsgr r^« |~µ fkk| ^ Q@/N+B µ~ªzi rkªs®^qk «s®k 

p~ª ®rk z^«® À¾ ·k^ª«Î Prk Ms´kª N^zº^gr s« x¯«® Ƒ´k {s|¯®k«í µ^zy ^µ^·Ï ^|i ^|~®rkª Ƒ´k {sã

|¯®k« ®^yk q¯k«®« s|®~ ®rk 5k®ªksikq^««k å ®~ ?~º^ª®í« fsª®r§z^gkÏ ®rk g^®rkiª^z «©¯^ªk 

^|i ®rk Mk«sik|º §^z^gkÎ Prkªk ^ªk z~®« ~p qªk^® §z^gk« ®~ «r~§ ^|i «®ª~zz rkªkÏ ^|i «k´kªã

^z {^ª´kzz~¯« ~zi g~ppkk «r~§«Î 

5k~qª^§rsg^zz·Ï ®rk gs®· ~p N^zºf¯ªq s« ªsqr® ^® ®rk gk|®ªk ~p "¯«®ªs^Î 7® s« gz~«k ®~ ®rk 5kªã

{^| f~ªikª ^|i f~^«®« rsqrz·-ik´kz~§kiÏ µkzz-s|®kqª^®ki ®ª^pƑg ^|i ®ª^|«§~ª® zs|y«Î 

 

 

GOOD REASON NO.4: A LARGE RANGE OF HOTELS 

Prkªk s« ^ z^ªqk ^|i g~{§ªkrk|«s´k ª^|qk ~p r~®kz« s| ^zz g^®kq~ªsk« s| N^zºf¯ªq ^|i ®rk 

«¯ªª~¯|is|q ´szz^qk«Î "« r~{k ~p ®rk N^zºf¯ªq 4k«®s´^zÏ ®rk gs®· g^| §ª~´sik ^ g~|«sikª^fã

zk «kzkg®s~| ~p ÁÏ Â ^|i Ã-«®^ª r~®kz«Ï s|gz¯is|q s|®kª|^®s~|^z r~®kz« «¯gr ^« ®rk Nrkª^®~|Ï 

M^{^i^Ï @6 6~®kz«Ï ?kªg¯ªk ^|i *k«® Wk«®kª|Î Prkªk ^ªk ^z«~ «k´kª^z f~¯®s©¯kÏ ~zi 

®~µ| ^|i ik«sq| r~®kz«Ï ^« µkzz ^« §ªs´^®kz·-~µ|ki r~®kz ^gg~{{~i^®s~| å ̂ zz ~p µrsgr 

§ª~´sik gr^ª{s|q ^gg~{{~i^®s~| ^z®kª|^®s´k«Î 

Prkªk ^ªk ^ª~¯|i ¿À¾¾ r~®kz ª~~{« s| ®rk s{{kis^®k ´sgs|s®· ~p ®rk N^zºf¯ªq +~|qªk«« 

f¯szis|qÏ ^zz ~p µrsgr ^ªk µs®rs| µ^zys|q is«®^|gkÎ 



 ¿Ä 

Getting there! 

     N^zºf¯ªq s« g~||kg®ki ®~ ®rk µ~ªziæ 

     ^|i ®rk µ~ªzi s« g~||kg®ki ®~ N^zºf¯ªq 



 ¿Å 

>~g^®ki ^® ®rk rk^ª® ~p ®rk /¯ª~§k^| g~|®s|k|®Ï ®rk gs®· ~p N^zºf¯ªq s« ©¯sgyz· ^ggk««sfzk 
pª~{ k´kª· §~s|® ~| ®rk g~{§^««Î 5k®®s|q rkªk ^|i qk®®s|q r~{k ^q^s| ^ªk {^ik «s{§zk 
f· k¶gkzzk|® g~||kg®s~|« ^|i |~|-«®~§ ƒsqr®« ®~ ^zz {^x~ª /¯ª~§k^| ^sª§~ª®«Ï ^ {~ikª| 
pª~|®skª ª^szµ^· «®^®s~| x¯«® ®rk ~®rkª «sik ~p ®rk 5kª{^| f~ªikªÏ ^|i ^ rsqrz·-ik´kz~§ki 
^|i µkzz-s|®kqª^®ki {~®~ªµ^· |k®µ~ªyÎ 

 

N^zºf¯ªq s« ^ «{^zz gs®· µs®r ^ qz~f^z ªk§¯®^®s~| ~| ®rk |~ª®rkª| kiqk ~p ®rk "z§«Î 7® s« ~|k 
~p ®rk µ~ªzií« {~«® ^®®ª^g®s´k ik«®s|^®s~|« p~ª ´s«s®~ª« ~| gs®· fªk^y« ^|i ªkg~ªi« ^ª~¯|i 
®rªkk {szzs~| ~´kª|sqr® «®^·« k´kª· ·k^ªÎ B´kª ®rk §^«® pkµ ikg^ik«Ï N^zºf¯ªq r^« fkg~{k 
~|k ~p ®rk {~«® «sq|sƑg^|® ®~¯ªs«® ik«®s|^®s~|« s| /¯ª~§kÎ +~|«k©¯k|®z·Ï ®rk gs®· g^| ~ppkª 
^zz ®rk fk|kƑ®« ~p {~ikª|Ï g~{§ªkrk|«s´k ^|i «~§rs«®sg^®ki s|pª^«®ª¯g®¯ªkÎ  

 

ìPrk Jª~´s|gk ~p N^zºf¯ªq s« ®rk rk^ª® å ~p ®rk rk^ª® ~p /¯ª~§kÎí 

6¯q~ ´~| 6~p{^||«®r^z  

 

SALZBURG AIRPORT / TRAIN STATION / MOTORWAY 

N^zºf¯ªq "sª§~ª®Ï N^zºf¯ªqí« |kµz· ªk|~´^®ki "QPÛ-/-pª~|®skª ª^szµ^· «®^®s~|Ï ^ |k®µ~ªy 
~p {~®~ªµ^·« «kª´s|q ^zz isªkg®s~|«Ï ^|i §¯fzsg ®ª^|«§~ª® «kª´sgk« ®r^® s|gz¯ik k|´sª~|ã
{k|®^zz· pªsk|iz· ®ª~zzk·-f¯«k« ^|i z~g^z ª^§si ®ª^|«s® ®ª^s|« - ̂ zz {^yk qk®®s|q rkªk ^ ´kª· 
«s{§zk ®^«yÎ Prkªk ^ªk |~ z^ªqk is«®^|gk« ®~ |^´sq^®k µs®rs| ®rk gs®·Ð N^zºf¯ªq +~|qªk«« 
g^| fk ªk^grki f· ª~^i pª~{ ®rk ^sª§~ª® s| x¯«® ¿Ã {s|¯®k«Î 4ª~{ rkªk s®í« ~|z· ^ ¿Ã-
{s|¯®k µ^zy ®~ ®rk ª^szµ^· «®^®s~| ~ª ^ ªkz^¶s|q ¿¾-{s|¯®k «®ª~zz ®~ ®rk ~zi ®~µ| ~p N^zºã
f¯ªqÎ  

 

TRAVELLING FROM / TO VIENNA AIRPORT 

"zz z~|q-is«®^|gk ®ª^s|« «kª´s|q Vsk||^ 7|®kª|^®s~|^z "sª§~ª® ^ªk M^szxk® ®ª^s|« 

/´kª· r~¯ªÏ ®rkªk ^ªk ®µ~ M^szxk®« ª¯||s|q pª~{ N^zºf¯ªq ®~ Vsk||^ "sª§~ª®Î 



 ¿Æ 

Support 

FINANCIAL SUBSIDIES 

P^yk ^i´^|®^qk ~p ®rk Ƒ|^|gs^z «¯f«sisk« ^´^sz^fzk p~ª g~|qªk««k« rkzi ^® N^zºf¯ªqÎ 

Prk p~zz~µs|q g~|is®s~|« {¯«® fk {k® s| ~ªikª ®~ ©¯^zsp· p~ª «¯f´k|®s~|Ð 

ß "® zk^«® ÀÃ¾ s|®kª|^®s~|^z §^ª®sgs§^|®« 

ß "® zk^«® À |sqr®« ®~ fk «§k|® s| N^zºf¯ªq r~®kz« 

ß /´k|® «grki¯zs|qÐ <^|¯^ª·Ï 4kfª¯^ª·Ï ?^ªgrÏ <¯z·Ï "¯q¯«® ~ª -kgk{fkª Ýk¶gk§®s~|« 
§~««sfzkÞ 

ß PN5 P~¯ªs«{¯« N^zºf¯ªq 5{f6 s« ªk«§~|«sfzk p~ª ikgsis|q µrsgr ^§§zsg^®s~|« ^ªk 
^ggk§®ki ^|i s« ^zµ^·« r^§§· ®~ ik^z µs®r ©¯k«®s~|« g~|gkª|s|q {k®r~i« ~p §^·ã
{k|® k®gÎ 

 

Prk Q|s® p~ª Jk^gk ^|i +~|ƒsg® N®¯isk« r^« ^z«~ q~~i g~|®^g® ®~ |^®s~|^z p¯|is|q ^qk|gsã
k« 

 

 

MOZART CONCERT 

Prk q~´kª|{k|®« ~p ®rk gs®· ^|i §ª~´s|gk ~p   
N^zºf¯ªq g~ªis^zz· µkzg~{k k´k|® ~ªq^|s«kª«  
^|i ®rksª §^ª®sgs§^|®« ®~ ®rk gs®· ~p ?~º^ª®Î 

Prk·  ̂ ªk s|´s®ki ®~ k|x~· ^ g~|gkª® «®^qki s| ^  
«§kgs ̂ z ´k|¯k s| N^zºf¯ªq ^« §^ª® ~p ^| ~pƑgs^z   
ªkgk§®s~| s| ®rksª r~|~¯ªÎ  

 

 



 ¿Ç 

BOARD MEETING 

ß *~^ªi {kk®s|q« ^ªk ^| s|is«§k|«^fzk {k^|« ~p k|«¯ªs|q g~|qªk««k« ^ªk s{§zk{k|ã
®ki «¯ggk««p¯zz·Î Wk y|~µ «¯gr {kk®s|q« ^ªk «{^zzÏ «~§rs«®sg^®ki µ~ªys|q q^®rkã
ªs|q« µs®r ^ fsq s{§^g® å «~ µk q¯^ª^|®kk ·~¯ g^| µ~ªy ¯|ikª ®rk fk«® §~««sfzk 
g~|is®s~|«Î  

ß Yk«Ï s®í« k««k|®s^z p~ª ·~¯ª f~^ªi {k{fkª« ®~ pkkz q~~i s| N^zºf¯ªqÏ ^|i s®í« x¯«® ^« 
s{§~ª®^|® p~ª ¯« ®~ ^g©¯^s|® ~¯ª«kz´k« ^« gz~«kz· ^« §~««sfzk µs®r ·~¯ å ~¯ª q¯k«®« å 
^|i ·~¯ª ªk©¯sªk{k|®«Î 6~zis|q ·~¯ª f~^ªi {kk®s|q ^® N^zºf¯ªq +~|qªk«« s« ^z«~ 
^| ~§§~ª®¯|s®· ®~ s|«§kg® ®rk ´k|¯k ^|i k¶§z~ªk ®rk {^|· ^®®ª^g®s~|« ^|i fk|kƑ®« 
~p ®rk gs®·Î Wk §kª«~|^zz· {^yk «¯ªk ·~¯ is«g~´kª N^zºf¯ªqí« {~«® fk^¯®sp¯z §z^gk« 
^|i si·zzsg rsiik| g~ª|kª«Ï ^® ®rk fk«® §~««sfzk §ªsgk«Î Prk «¯ggk«« ~p ·~¯ª k´k|® s« 
«~{k®rs|q µk ªk^zz· g^ªk ^f~¯®Ó 

 

 

PERFECT CONDITIONS FOR A SUCCESSFUL BOARD MEETING AT 

SALZBURG CONGRESS: 

ß Wk §ª~´sik ~|k ~p ~¯ª {~«® ^®®ª^g®s´k r^zz«Ó Prk -~§§zkª N^^z s« z~g^®ki ~| ®rk Â®r 
ƒ~~ª ~p ®rk N^zºf¯ªq +~|qªk«« f¯szis|qÎ 7® ~ppkª« ^ p^|®^«®sg ´s«®^ ~p ®rk ?sª^fkzz q^ªã
ik|« ^|i ®rk ~zi ®~µ| ~p N^zºf¯ªqÎ Prk r^zz r^« s®« ~µ| p~·kª ^|i q¯^ª^|®kk« ^zz ®rk 
§ªs´^g· ·~¯ |kki ®~ {^yk ®rk ªsqr® ikgs«s~|«Î 

ß Wk §ª~´sik p~ª ^zz ·~¯ª g^®kªs|q ªk©¯sªk{k|®« i¯ªs|q ·~¯ª ®s{k ^® N^zºf¯ªq +~|ã
qªk««Ï ^|i s| ·~¯ª fªk^y« ·~¯ízz fk «¯ªk ®~ k|x~· ®rk {^|· g¯zs|^ª· gªk^®s~|« pª~{ 
®rk ys®grk|« ~p ~¯ª k¶gz¯«s´k g^®kªkª ìNrkª^®~| 5ª^|i N^zºf¯ªqíÎ 

ß Wk ^gg~{§^|· ·~¯ s| §kª«~| 
~| ·~¯ª ®~¯ª ~p N^zºf¯ªqí« ~zi 
®~µ|Î Wk ®ªk^® ·~¯ ®~ ^| k¶©¯sã
«s®k is||kª ^® ^ «§kgs^z z~g^®s~| 
s| ®rk gs®· ~p N^zºf¯ªqÎ 

ß "zz ~¯ª k´k|® §^ª®sgs§^|®« ^ªk 
qs´k| ^ ÂÆ-r~¯ª ì+~|qªk«« 
+^ªií ®~ k|^fzk ®rk{ ®~ k|x~· 
pªkk ^i{s««s~| ^|i §ªsgk is«ã
g~¯|®« s| N^zºf¯ªq p~ª ®rk k|®sã
ªk i¯ª^®s~| ~p ®rksª «®^·Î 



 À¾ 

 

Salzburg Congress 

MARVELLOUSLY VERSATILE.  

N^zºf¯ªq +~|qªk«« ~§k|ki s| À¾¾¿ ^|i s« ªkg~q|s«ki ^« fks|q ~|k ~p ®rk {~«® {~ikª| 

g~|qªk«« p^gszs®sk« s| ®rk µr~zk ~p "¯«®ªs^Î Prk f¯szis|q ~ppkª« ^ªgrs®kg®¯ª^z «~§rs«®sg^®s~| 

^|i ®s{kzk«« kzkq^|gk ~| Ƒ´k ƒ~~ª«Î Prk k¶§^|«s´k qz^«« pª~|®^qk ~ppkª« ^ «¯fzs{k ´skµ 

~p ®rk µ~ªzi-p^{~¯« ?sª^fkzz 5^ªik|Ï §^«® ®ªkk« ®r^® r^´k «kk| ®rk gk|®¯ªsk« g~{k ^|i 

q~Ï ^|i ~p ®rk f^ª~©¯k gs®· ^ªgrs®kg®¯ªk s| ®rk rs«®~ªsg «kg®s~| ~p ®rk ®~µ|Î  

 

MAXIMUM FLEXIBILITY FOR MAXIMUM INDIVIDUALISM  

"zz r^zz« ^|i ª~~{« ^® N^zºf¯ªq +~|qªk«« g^| fk Ƒ®®ki ^|i k©¯s§§ki ^« ªk©¯sªki µs®r k¶ã

gkzzk|®z· g~||kg®ki ®kgr|sg^z s|pª^«®ª¯g®¯ªkÎ 7| N^zºf¯ªq µk ^ªk §ª~¯i ~p ~¯ª «§kgs^z ªkã

©¯k«® «§kgs^zs«®Î "« µkzz ^« ~ppkªs|q ¯§ ®~ ¿Ã g~|pkªk|gk ^|i {kk®s|q ª~~{«Ï «¯s®k« ^|i 

is«g¯««s~| ª~~{« g^| fk ªk|®ki ®~ §ª~´sik ^ ©¯sk® §z^gk ®~ ®rs|yÏ ~ª «~{kµrkªk p~ª µ~ªyã

s|q qª~¯§« ®~ g~|´kªqkÎ Prk k¶gkzzk|® ^|i ´kª«^®szk ®kgr|sg^z s|pª^«®ª¯g®¯ªk k|^fzk« ®rk 

p^gszs®· ^|i s®« ª~~{« ®~ fk g~{§zk®kz· ®^sz~ªki ®~ k^gr k´k|® ^|i ªk©¯sªk{k|® µs®r k¶®ª^ 

~§®s~|« «¯gr ^« §ªk«« ~pƑgk«Ï fªk^y-~¯® ª~~{« ^|i ªk®ªk^®«Î Prk ´k|¯k ~ppkª« qªk^® ´kª«^ã

®szs®· ^|i ®rk «r~ª® is«®^|gk« {^yk z~qs«®sg« ^|i |^´sq^®s~| grsziĔ« §z^·Î  



 À¿ 

COME AND SEE US ƍ AND THE VENUE! 

Wk r^´k ^´~siki ®rk ®k{§®^®s~| ~p ^i´kª®s«s|q ®rk N^zºf¯ªq +~|qªk«« fª^|i ^zz ~´kª ®rk 

´k|¯kÏ k|^fzs|q ·~¯ ®~ {^yk s® k|®sªkz· ·~¯ª ~µ| p~ª ®rk i¯ª^®s~| ~p ^| k´k|®Î B¯ª k¶§kªsã

k|gki ®k^{ ~p k¶§kª® ®kgr|sgs^|« y|~µ ®rk ´k|¯k zsyk ®rk f^gy« ~p ®rksª r^|i«Î Y~¯ ^ªk 

´kª· µkzg~{k ®~ g~{k p~ª ^ «s®k s|«§kg®s~| å s®í« ^ qªk^® gr^|gk ®~ qk® ®~ y|~µ ¯« p^gk-®~-

p^gk ^|i «kk ^® Ƒª«® r^|i x¯«® µr^® N^zºf¯ªq +~|qªk«« g^| i~ p~ª ·~¯Ó 

 

"| ~´kª´skµ ~p N^zºf¯ªq +~|qªk«« ^|i s®« ª~~{«Ð 

Q§ ®~ ¿Ã g~|pkªk|gk ª~~{« ~p ´^ªs~¯« «sºk« ^|i ikqªkk« ~p ®ª^|«p~ª{^fszs®· 

ß ?~ikª| ^ªgrs®kg®¯ªk ^|i §¯ªk ik«sq|Î Jzk|®· ~p |^®¯ª^z i^·zsqr® i¯k ®~ ®rk 

k¶§^|«s´k qz^«« pª~|®« 

ß /¶gkzzk|® ^sª ©¯^zs®· s| ®rk ª~~{« 

ß Vkª«^®szk ª~~{ ^ªª^|qk{k|® i¯k ®~ ik®^szki ^|i «~§rs«®sg^®ki «~z¯®s~|« 

ß ¿¾¾Ć f^ªªskª-pªkk 

ß +~{§zk®k ~{s««s~| ~p ´k|¯kí« ~µ| fª^|is|q k|«¯ªk« ª~~{« g^| fk p¯zz· g¯«ã

®~{s«ki  

ß ?^¶s{¯{ {~fszs®· ^|i «s{§zk |^´sq^®s~| µs®r «s¶ zsp®« Ý®rªkk ~p µrsgr ^ªk 

µsik-´skµ zsp®«Þ ^|i p~¯ª k«g^z^®~ª« 

ß Nr~ª® is«®^|gk« µs®rs| ®rk ´k|¯k ^|i s| ®rk gs®· 

ß /¶gkzzk|® z~g^®s~| µs®r ®rk ?sª^fkzz 5^ªik|Ï §^ªy ^|i qª^««· ^ªk^« ªsqr® |k¶® 

i~~ª 



 ÀÀ 

 Equipment & Infrastructure 

STATE-OF-THE-ART EVENT TECHNOLOGY  

"« µkzz ^« ªkq¯z^ªz· s|´k«®s|q s| ®rk fk«® ®kgr|sg^z s|pª^«®ª¯g®¯ªk ^|i k©¯s§{k|® {~|k· 
g^| f¯·Ï N^zºf¯ªq +~|qªk«« fk|kƑ®« pª~{ ^ z~|q-«kª´s|q ^|i k¶®ªk{kz· k¶§kªsk|gki 
®k^{ ~p ®kgr|sgs^|« ®~ q¯^ª^|®kk k´kª· g¯«®~{kªí« µs«r s« s{§zk{k|®ki å «yszp¯zz· ^|i gªkã
^®s´kz·Î  

 

Pkgr|~z~q· s« ~¯ª §^««s~| å ~|k µk «r^ªk µs®r ~¯ª g¯«®~{kª«Î /¶§kªsk|gk «r~µ« ®r^® ªkã
q¯z^ª g¯«®~{kª« ~p®k| ^«y ì-~ ·~¯ r^´k ^|· |kµ k©¯s§{k|®Õí µrk|k´kª ®rk·íªk f^gy s| 
N^zºf¯ªqÎ Prkªkí« ^zµ^·« «~{k®rs|q |kµ rkªkÓ N^zºf¯ªq +~|qªk«« ªk{^s|« ®ª¯k ®~ s®« ~ªsã
qs|^z q~^z ~p «kª´s|q s|®kª|^®s~|^z gzsk|®« µs®r «®^®k-~p-®rk-^ª® k´k|® ®kgr|~z~q·Î 

 

UNRIVALLED IN AUSTRIA 

B¯ª §~ª®p~zs~ ~p ®kgr|sg^z ^ª{~¯ª· s« g~|«®^|®z· fks|q g~{§zk{k|®ki ^|i k|r^|gki µs®r 
^| k·k Ƒª{z· p~g¯«ki ~| ®rk s««¯k« ~p «^pk®·Ï «®^fszs®· ^|i {~ikª| p¯|g®s~|^zs®·Î N¯§ªk{k 
©¯^zs®·Ï §ªk{s¯{ i^®^ ®ª^|«pkª ª^®k«Ï ^|i s|®kªg~||kg®s´s®· µs®rs| ®rk p^gszs®·Ï ^ªk ^zz ~p ®rk 
¯®{~«® s{§~ª®^|gkÎ Prk «¯§kªf ®kgr|sg^z k©¯s§{k|® ^|i s|pª^«®ª¯g®¯ªk ^® N^zºf¯ªq +~|ã
qªk«« s« ¯|ªs´^zzki s| "¯«®ªs^ å ̂|i |~µ k|x~·« ^| k¶gkzzk|® ªk§¯®^®s~| ~| ^| s|®kª|^®s~|^z 
«®^qkÎ 



 ÀÁ 

WE PROVIDE EXPERIENCED IN-HOUSE TECHNICIANS 

Wk r^´k «k® ®rk f^ª rsqr p~ª ®rk ~®rkª g~|qªk«« gk|®ªk«Î B¯ª ®kgr|sgs^|« q~ ®rª~¯qr 
k´kª· §~««sfzk k´k|® «gk|^ªs~ å z~|q fkp~ªk ®rk zsqr®« q~ ~|Î Wk k|x~· ®rk ^i´^|®^qk ~p 
fks|q ^fzk ®~ µ~ªy - ®~ ^ z^ªqk ikqªkk å µs®r ~¯ª ~µ|Ï s|-r~¯«k k©¯s§{k|®Ï «~ ®rkªkí« |~ 
ik§k|ik|gk ¯§~| ®rsªi-§^ª®· g~{§^|sk«Î 

 

ALL UNDER ONE ROOF 

Wk s|´k«® rk^´sz· ^|i ¯|ªkzk|®s|qz· s| ~¯ª k©¯s§{k|® ^® ®rk ´k|¯k ®~ fk «¯ªk µk ^ªk ^fzk 
®~ §ª~{s«k ®rk ´kª· fk«® ®kgr|sg^z s|pª^«®ª¯g®¯ªkÎ B¯ª gªk^®s´k k¶§kª® ®kgr|sgs^|« s|´k«® 
®rksª ·k^ª« ~p k¶§kªsk|gk s| k´kª· k´k|®Ï ^|i y|~µ ®rk §~®k|®s^z §^gyki s|®~ k´kª· «s|qzk 
g~ª|kª ~p ®rk ´k|¯kÎ Wr^®k´kª r^§§k|«Ï r~µk´kª ¯|k¶§kg®kiÏ ®rkªk ^ªk ^zµ^·« k|~¯qr 
«¯f«®s®¯®k ik´sgk« ^´^sz^fzk p~ª k´kª· k´k|®¯^zs®·Î 



 ÀÂ 

Ground Floor 

MOZART SAAL  

Prk ?~º^ª® N^^z g~´kª« ÂÁÄ {É ~p ƒ~~ª «§^gk ^|i s« ®rk ~|z· ´k|¯k ~| ®rk qª~¯|i ƒ~~ª ^® 
N^zºf¯ªq +~|qªk««Î Prk p^gszs®· §ª~´sik« §zk|®· ~p §~®k|®s^z p~ª gªk^®s´s®· ^|i q¯^ª^|®kk« 
k¶®ªk{kz· «r~ª® is«®^|gk«Î  

 

7| ^|i ~¯® s| |~ ®s{kÓ N~{k®s{k« «s{§zsgs®· ^|i g~|´k|sk|gk ^ªk ^® ^ §ªk{s¯{ å ̂ |i 
«r~ª® is«®^|gk« ^ªk k««k|®s^zÓ Prk ?~º^ª® N^^z s« ®rk «kg~|i-z^ªqk«® r^zz ^® ®rk ´k|¯k ^|i 
g^| ^gg~{{~i^®k fk®µkk| Ä¾ ^|i ÂÆ¾ §k~§zkÎ " µsik ´^ªsk®· ~p «k^®s|q p~ª{^®« s« 
^´^sz^fzkÏ ^|i ´kª«^®szs®· s| ®kª{« ~p «§^gk is«®ªsf¯®s~| s« q¯^ª^|®kki f· {~fszk is´sis|q 
µ^zz« ®~ k|«¯ªk ®rk qªk^®k«® §~««sfzk ikqªkk ~p pªkki~{Î Prk ÃÂÆ {É k|®ª^|gk p~·kª g^| 
fk s|®kqª^®ki s| ·~¯ª §z^||s|q ^|i ¯«ki s| g~{fs|^®s~| p~ª ^ |¯{fkª ~p §¯ª§~«k«Î Prk 
?~º^ª® N^^z s« k©¯s§§ki µs®r ^ fª~^if^|i «gªkk| ^|i ®µ~ §ª~xkg®~ª«Î "® z^ªqkª k´k|®« 
®rkªk s« isªkg® ^ggk«« ®~ ®rk ®kgr|sg^z s|pª^«®ª¯g®¯ªk ~p ®rk /¯ª~§^ N^^zÏ «~ k´k| ~| ®rk 
qª~¯|i ƒ~~ª ·~¯íªk ^® ®rk rk^ª® ~p ®rk ^g®s~|Ó  



 ÀÃ 

-s{k|«s~| s| {k®kª« 

 m² Hight Capacity 

   T K B 

?~º^ª® 6^zz ÂÁÃ ÁÎÇ¾ ÂÆ¾ ÁÁÁ ÀÆ¾ 

?~º^ª® ¿ ÅÀ ÁÎÇ¾ ÄÀ ÁÄ Â¾ 

?~º^ª® À ÄÃ ÁÎÇ¾ ÄÇ ÂÀ Â¾ 

?~º^ª® Á ÄÄ ÁÎÇ¾ ÄÇ ÂÀ Â¾ 

?~º^ª® Â ÆÁ ÁÎÇ¾ ÅÄ ÃÂ Ã¾ 

?~º^ª® Ã ÆÂ ÁÎÇ¾ Å¾ Ã¿ Ã¾ 



 ÀÄ 

1st Floor 

 

KARAJAN SAAL  

Prk ÀÇÂ {É =^ª^x^| N^^z ~| ®rk Ƒª«® ƒ~~ª ~p N^zºf¯ªq +~|qªk«« g^| fk ^i^§®ki ®~ «kª´k ^ 
µr~zk ª^|qk ~p k´k|®« µs®r ^ µsik ´^ªsk®· ~p «k^®s|q p~ª{^®«Ï s|gz¯is|q ®rk^®ªkÏ gz^««ª~~{ 
^|i f^|©¯k® «k^®s|qÎ  

 

WOLF DIETRICH SAAL  

Prk «~¯®r-k^«®-p^gs|q W~zp -sk®ªsgr N^^z s« f^®rki s| µ~|ikªp¯zz· µ^ª{ ^|i fªsqr® zsqr® 
i¯ªs|q ®rk i^·zsqr® r~¯ª«Ï ^|i ~ppkª« ¿ÄÄ{É ~p ƒ~~ª «§^gk p~ª ¯§ ®~ ¿Ä¾ q¯k«®«Î  

 

 

EXHIBITION FOYER 

Prk z^ªqk k¶rsfs®s~| p~·kª ~ppkª« §zk|®· ~p «§^gk p~ª 

^ µsik ª^|qk ~p p¯|g®s~|« ^|i §ª~´sik« ^f¯|i^|® 

~§®s~|« p~ª s{§zk{k|®s|q ·~¯ª ~µ| ik«sq|« ^|i 

sik^« ®~ {^¶s{s«k ®rk |¯{fkª ~p q¯k«®« pªkã

©¯k|®s|q ®rk ^ªk^Î 7® s« sik^z p~ª §~«®kª §ªk«k|®^®sã

~|«Ï k¶rsfs®s~|«Ï g~ppkk fªk^y« ^|i µkzg~{s|q ªkã

gk§®s~|«Ï «s|gk s® ªkgks´k« §zk|®· ~p |^®¯ª^z zsqr® ^|i 

~ppkª« ^| ¯|s|®kªª¯§®ki ^|i «k^{zk«« ÅÁÅ {É ~p 

ƒ~~ª «§^gkÎ  



 ÀÅ 

 m² Hight Capacity 

   T K B 

=^ª^x^| 6^zz ÀÇÂ ÁÎÂ¾ ÁÀÂ À¾Å À¿¾ 

=^ª^x^| ¿ ÇÂ ÁÎÂ¾ ÆÁ ÂÀ Â¾ 

=^ª^x^| À ¿¾Â ÁÎÂ¾ ¿¾¾ ÄÇ Ä¾ 

=^ª^x^| Á ÇÂ ÁÎÂ¾ ÆÅ ÂÀ Â¾ 

W~zp--sk®ªsgr 6^zz ¿ÄÄ ÁÎÂ¾ ¿ÃÂ ¿¿Â ¿¾¾ 

W~zp--sk®ªsgr ¿ ÆÆ ÁÎÂ¾ ÇÁ ÃÅ Ã¾ 

W~zp--sk®ªsgr À ÆÇ ÁÎÂ¾ ÅÂ ÂÆ Â¾ 

/¶rsfs®s~| "ªk^ Å¿Ã ÁÎÂ¾ - - ÁÅ¾ 

-s{k|«s~| s| {k®kª« 



 ÀÆ 

2nd Floor 

EUROPA SAAL  

Prk /¯ª~§^ N^^z s« ®rk z^ªqk«® ´k|¯k ^® N^zºf¯ªq +~|qªk«« ^|i p~ª{« ®rk gk|®ªk§skgk ~p 
®rk p^gszs®·Î 7® g^| ^gg~{{~i^®k ¯§ ®~ ¿ÁÀÂ §k~§zk ^|i s« k©¯s§§ki µs®r ¯z®ª^-{~ikª| 
k´k|® ^|i §ªk«k|®^®s~| ®kgr|~z~q·Î 

 

Wrk®rkª ·~¯ ^ªk r~«®s|q ^ g~|qªk««Ï g~|pkªk|gkÏ f^|©¯k®Ï ^ §z^· ~ª ^ PV «r~µ å |~ ~®rkª 
z~g^®s~| s| N^zºf¯ªq g^| g~{§k®k µs®r ®rk /¯ª~§^-N^^z s| ®kª{« ~p «sºkÏ k©¯s§{k|® ^|i 
´^ªs^fszs®·Î Prk ¿¿¾¾{É /¯ª~§^ N^^z s« ®rk z^ªqk«® ^|i {~«® s{§ªk««s´k ´k|¯k s| ®rk k|®sªk 
f¯szis|qÎ Prk «kq{k|®ki zsp® §~is¯{« k|^fzk ®rk «k^®s|q ª~µ« ®~ fk s|gªk^«s|qz· ª^s«ki 
®~µ^ªi ®rk ªk^ªÏ ^« s| g~|´k|®s~|^zz·-f¯sz® ®rk^®ªk«Ï ~ª p~ª ^zz ª~µ« ®~ fk yk§® ^® ®rk «^{k 
zk´kzÎ Prk «®^qk «sºk g^| ^z«~ fk ´^ªski ^« ªk©¯sªkiÎ  

 

Prk /¯ª~§^ N^^z s« ^| s{§ªk««s´k ´k|¯k ªk{s|s«gk|® ~p ^ «rs§í« r¯zzÎ Prk p~ª{si^fzk s|®kªsã
~ª p~g¯«k« ^®®k|®s~| i¯k ®~ s®« gzk^ª ik«sq|Ï ®rk «~§rs«®sg^®s~| ~p ®rk {^®kªs^z« ¯«kiÏ ^ 
g~{§zk®k z^gy ~p s|-r~¯«k g~|qªk«« fª^|is|q ^|i ®rk ¯«k ~p «s{§zk g~z~¯ª g~ik«Î Wrk| 
§z^||s|q ·~¯ª k´k|®Ï ®rk /¯ª~§^ N^^z §ª~´sik« ^ §kªpkg®  fz^|y g^|´^«Î 



 ÀÇ 

Prk /¯ª~§^ N^^z ^|i «®^qk g^| fk «kk| pª~{ ®rk §ªk«« gk|®ªk ^|i pª~{ ®rk «k´k| §kª{^ã
|k|®z·-s|«®^zzki s|®kª§ªk®s|q g^fs|«Î 7| ®rs« µ^· ®rk r^zz §ª~´sik« ^zz ®rk §ªkªk©¯s«s®k s|pª^ã
«®ª¯g®¯ªk p~ª ^ «¯ggk««p¯z {¯z®szs|q¯^z g~|pkªk|gk s| N^zºf¯ªqÎ  

 

Prk /¯ª~§^ N^^z §ª~´sik« isªkg® ^ggk«« ®~ ®rk pªksqr® zsp® ^|i ®rs« s« k¶®ªk{kz· fk|kƑgs^z 
p~ª ®rk ~ªq^|s«^®s~| ^|i s{§zk{k|®^®s~| ~p §ª~i¯g® §ªk«k|®^®s~|«Î  

 m² Hight Capacity 

   T K B 

/¯ª~§^ 6^zz 
µs®r f^zg~|· 

¿¿¾¾ ÄÎ¿¾-¿¾ÎÂ¾ ¿ÁÀÂ ÄÀ¿ ÅÁÄ 

/¯ª~§^ 6^zz 
µs®r~¯® f^zg~|· 

ÆÅÃ ÄÎ¿¾-¿¾ÎÂ¾ ÇÁÂ ÄÀ¿ Ã¾¾ 

J^ª^gkz«¯« 6^zz ÇÂ ÀÎÄÁ ÅÀ Ä¾ Ã¾ 

4~·kª À ÂÇÀ - - - - 

-s{k|«s~| s| {k®kª« 


